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1 Inleiding

De Stichting Vrienden Palliatieve zorg Utrechtse Heuvelrug e.o., ook handelend onder de
naam Stichting Vrienden Hospice Heuvelrug (hierna te noemen de stichting of SVHH) is
opgericht 15 augustus 1994 ter ondersteuning van het Hospice Heuvelrug (hierna te noemen
“hospice”), onderdeel van de Stichting Warande (hierna te noemen “Warande”) in Zeist. De
statuten van de stichting zijn in 8 november 2016 aangepast waarmee de mogelijkheid is
gecreéerd de palliatieve zorg in de Utrechtse Heuvelrug en omstreken (hierna te noemen
“de of onze regio”) te ondersteunen.

De verwachting is dat er in 2030 ruim 2 miljoen ouderen van 75 jaar of ouder zijn (12% van
de bevolking). In 2018 ging dit om circa 1,4 miljoen ouderen (8% van de Nederlandse
bevolking). Met de stijging van het aantal ouderen zal ook de vraag naar zorg toenemen
(Sociaal en Cultureel Planbureau, Trends in de ouderenzorg, 2018 — 2030).

Voor u ligt het beleidsplan 2024 — 2027 van de stichting. Hierin staat beschreven hoe de
stichting aankijkt tegen zijn rol in de ondersteuning van de terminale zorg in het hospice en
in de regio.

Michel Schilders, voorzitter



2 De Stichting

2.1 Visie en missie

Het is de visie van de stichting dat er een blijvende, groeiende vraag zal zijn naar
hoogwaardige palliatieve zorg in Nederland en daarmee ook in onze regio. Het is de missie
van de stichting om deze zorg, en met name de palliatieve terminale zorg, in de regio
financieel te ondersteunen.

2.2 Organisatiestructuur

De stichting heeft een bestuur bestaande uit een voorzitter, penningmeester, secretaris en

maximaal drie bestuursleden. Bij voorkeur heeft ieder bestuurslid een aandachtgebied wat

per jaar binnen het bestuur kan worden gewijzigd. Besluiten worden in en door het bestuur
in meerderheid genomen en in de notulen/besluitenlijst vastgelegd.

De bestuursleden worden voor een termijn van vier jaar benoemd en deze termijn kan een
keer worden verlengd met een periode van vier jaar. Ergo: de maximale zittingstermijn van
de bestuursleden is acht jaar. Bestuursleden zoeken zelf actief mee naar vervanging op het
moment dat het einde van hun termijn in zicht komt.

Voor alle vergaderingen, minimaal drie per jaar, of zo vaak als nodig is, wordt altijd de
manager/leidinggevende van het hospice als vertegenwoordiger van de Raad van Bestuur
Warande uitgenodigd.

Penning Codrdinator
Voorzitter Secretaris
meester fondsen

Comité van Aanbeveling

Het Comité van Aanbeveling (CvA) bestaat uit personen die het hospice een warm hart
toedragen. De leden van het CvA zijn personen die het hospice kennen door hun werk of hun
persoonlijke betrokkenheid. Zij fungeren als ambassadeurs van het hospice en kunnen als
klankbord voor het bestuur dienen.



3 Huidige situatie

De vorige beleidsperiode van de stichting besloeg de jaren 2021-2024. Gedurende deze
periode heeft de stichting diverse wisselingen van bestuursleden ondergaan. Zowel de
voorzitter als de secretaris (tweemaal) en twee bestuursleden verantwoordelijk voor
communicatie en fondsenwerving hebben hun functies overgedragen. Deze posities zijn
opnieuw ingevuld, waardoor er nu weer een sterk en bekwaam bestuur staat dat zich met
volle inzet voor de stichting blijft inzetten.

Fondsenwerving, nalatenschappen en schenkingen hebben geleidt tot een versterking van
het eigen vermogen van de stichting. Hierdoor kan de jaarlijkse financiéle toezegging aan het
Hospice (40.000 euro) gestand worden gedaan en is er een bestemmingsreserve aangelegd
voor een eventuele herhuisvesting of nieuwbouw van het hospice (350.000 euro).

De stichting heeft tijdens deze beleidsperiode verschillende projecten mogelijk gemaakt,
zowel financieel als door immateriéle ondersteuning. Een belangrijk hoogtepunt was het 25-
jarig bestaan van het hospice, een mijlpaal die groots werd gevierd. De stichting heeft een
belangrijke bijdrage geleverd aan de organisatie van de festiviteiten rondom dit vijfde
lustrum en ook financieel bijgedragen aan de evenementen. Daarnaast zijn er succesvolle
fondsenwervende activiteiten georganiseerd die hebben bijgedragen aan de financiering van
de lustrumvieringen.

In de afgelopen periode zijn de banden met de raad van bestuur van Warande en de directie
van het Hospice verder versterkt. Er is frequent overleg geweest, waarbij gesprekken over
herhuisvesting opnieuw zijn opgestart. Dit heeft geleid tot verschillende onderzoeken,
culminerend in een bijeenkomst eind 2024 waarbij het team van het hospice, inclusief de
vrijwilligers, door bestuurders van de Warande op de hoogte zijn gebracht van de
ontwikkeling van een visieplan “Park Zeist”, waarin ook het Hospice wordt meegenomen.
Recentelijk heeft Stichting Warande medegedeeld dat begin 2026 gestart wordt met een
verbouwing van locatie Heerewegen. De verbouwing zal minimaal een jaar duren. In deze
periode zal het Hospice tijdelijk worden ondergebracht op locatie Valckenbosch Zeist.

Concluderend heeft de stichting in de afgelopen periode belangrijke stappen gezet en
waardevolle bijdragen geleverd aan het hospice.



4 Analyse huidige situatie

De stichting is in 1994 opgericht ter ondersteuning van het Hospice Heuvelrug. Financiéle
middelen om dit te realiseren komen uit het organiseren van jaarlijkse en incidentele
fondsenwerving evenementen (bijvoorbeeld spinningmarathon in Health Center
Hoenderdaal, een stand op de Koningsmarkt, de Heuvelrugloop, kunstveiling), schenkingen,
legaten en nalatenschappen. Ondanks de afname van periodieke donateurs heeft de
stichting een aanzienlijke versterking van het eigen vermogen weten te realiseren waarmee
de stichting zijn financiéle toezeggingen aan het Hospice kan nakomen en er een
beleidsreserve is aangelegd ter ondersteuning van een eventuele herhuisvesting of
nieuwbouw van het Hospice. Gezien de nieuwe ontwikkelingen met betrekking tot de
herhuisvesting van het Hospice, heeft het bestuur besloten zich de komende jaren (2026-
2027) hierop te richten.

Gezien de demografische veranderingen die resulteren in toenemende zorgvragen bij
ouderen blijft de stichting de nieuwe ontwikkelingen in de terminale zorg in de regio volgen
met open oog voor een mogelijke rol hierbij voor de stichting.



5. Beleid

Vanwege de historische verbondenheid van de stichting met het hospice is in de afgelopen
beleidsperiodes het beleid gericht geweest op financiéle ondersteuning van het hospice. Dit
zal de komende beleidsperiode niet veranderen. Er blijft structureel geld beschikbaar voor
projecten binnen het hospice. De beleidsreserve die door de stichting is aangelegd voor een
eventuele herhuisvesting of nieuwbouw van het hospice zal in goede afstemming met de
Hospice directie worden ingezet om van het nieuwe hospice een warm thuis te maken. Een
plek waar gediplomeerde verpleging en vrijwilligers optimale zorg en aandacht aan de
gasten in hun laatste levensfase kunnen geven. De komende jaren (2026-2027) zal de
aandacht van de stichting hierop zijn gericht. De stichting blijft nieuwe ontwikkelingen in de
terminale zorg volgen en staat hierbij open voor projectmatige financiéle ondersteuning van
nieuwe initiatieven. Fondsenwerving is en blijft essentieel om aangegane en mogelijke
toekomstige nieuwe financiéle verplichtingen te financieren. Hiervoor zal een plan worden
uitgewerkt inclusief het nadrukkelijker betrekken van beleidsmakers en non-profit
organisaties (2026).



6. Financieel beleid

6.1 Jaarrekening

De jaarrekening wordt opgesteld conform de bepalingen van de Richtlijn voor
Fondsenwervende Instellingen (ANBI). De jaarrekening wordt in mei aan het bestuur ter
goedkeuring aangeboden (uiterlijk in juni). De jaarrekening is in te zien op de website van
het hospice, onder Stichting Vrienden.

6.2 Vermogenssituatie

Voor de continuiteit is het van belang dat over een eigen vermogen kan worden beschikt.
Een eigen vermogen is nodig om financiéle risico’s en financiéle calamiteiten te kunnen
opvangen maar ook als basis voor een toereikend werkkapitaal. Het eigen vermogen wordt
gevormd uit giften, donaties en legaten. Een minimaal eigen vermogen van € 100.000 wordt
noodzakelijk geacht voor het opvangen van risico’s en calamiteiten. Het minimaal eigen
vermogen dient ook als egalisatiereserve. Met een egalisatiereserve bestemd als buffer en
egaliseren van meer en minder opbrengsten in de verschillende jaren kan een constante jaar
bijdrage aan het hospice worden gedoneerd door de stichting. Dit beleid brengt evenwicht in
de investeringen uit dit fonds. Daarnaast kunnen bestemmingsreserves worden
aangehouden uit schenkingen van derden waarbij door de schenker een specifiek doel of
bestemming is aangegeven. Voorzieningen worden gevormd wanneer sprake is van een
reéle verplichting waarvan de oorzaak in het boekjaar ligt en waarvan de plannen nog niet
concreet zijn. Voorzieningen zijn getroffen voor een jaarlijkse financiéle toezegging aan het
hospice (€40.000) voor een periode van 10 jaar (ingegaan 2022). En er is een
bestemmingsreserve aangelegd (voor €350.000) voor een eventuele herhuisvesting of
nieuwbouw van het hospice.

6.3 Risicomanagement
Als belangrijkste (financiéle) risico’s voor de organisatie van de stichting worden benoemd:

- Teruglopend aantal donateurs waardoor de ontvangsten dalen en de stichting niet
meer aan haar verplichtingen kan voldoen;

- Grillig verloop giften en eenmalige bijdragen, waardoor structurele meerjarige
toegekende bijdragen in gevaar komen,;

- Onvoldoende functionerende administratieve organisatie en interne controle
(frauderisico).

Het bestuur zal passende maatregelen nemen en controleren dat bovengenoemde risico’s
tijdig worden gesignaleerd en mitigerende maatregelen worden genomen.

Alle bankmutaties worden altijd door het vierogen principe geborgd.



6.4 Toekenningscriteria ondersteuningsverzoeken

Bij zowel de herhuisvesting als de jaarlijkse steun aan het hospice is het de absolute eis dat
de bijdrage aan het hospice nooit in de plaats mag komen van de reguliere financiering via
de overheid, ziektekostenverzekeraars en/of budgetten van de Warande. De gereserveerde
jaarlijkse steun bedraagt maximaal 40.000 euro per jaar voor een periode van 10 jaar. Op
basis van een helder ondersteuningsverzoek van het management besluit het bestuur van de
stichting of en in welke mate een financiéle bijdrage aan het hospice wordt gegeven. In de
maand februari zal het management van het hospice een verantwoordingsoverzicht aan de
stichting aanleveren van de gelden die conform de vastgestelde begroting zijn ontvangen.

Het bestuur heeft minimaal drie keer per jaar overleg met het management van het hospice
en daarmee met de vertegenwoordiger van Warande. De volledige zeggenschap en
verantwoordelijkheid voor het beheren en de exploitatie van het hospice is in handen van
het bestuur van de Warande.

6.5 Planning & control cyclus

De P&C cyclus brengt de samenhang aan tussen de korte en lange termijndoelstellingen van
de stichting, de invulling daarvan in het komende begrotingsjaar en de financiéle en overige
kaders die daarbij behoren.

Binnen de P&C cyclus worden de volgende activiteiten onderscheiden:

- Samenstellen begroting door de penningmeester, op basis van bijdrage verzoek
manager Hospice Heuvelrug;

- Vaststellen begroting door het bestuur;

- Bespreking door penningmeester van de financiéle rapportages in het bestuur
jaarlijks bij vaststelling jaarrekening en minimaal een keer tussentijds;

- Vaststellen bijsturingmaatregelen door het bestuur (indien nodig);

- Samenstellen jaarrekening door de penningmeester (afleggen financiéle

verantwoording over het gevoerde beleid);

Informeren donateurs over de financiéle verantwoording.

6.6 Treasury

Treasury omvat alle activiteiten die zich richten op het sturen en beheersen van, het
verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle vermogenswaarden, de
financiéle stromen, de financiéle posities en de hieraan verbonden risico’s.

De doelstellingen van het treasury beleid zijn:

- Beheersing renterisico’s;

- Het beperken van de kosten van het betalingsverkeer door zoveel mogelijk met
behulp van geautomatiseerde hulpmiddelen te werken (internet banking);

- Voldoende interne controle op het betalingsverkeer;

- Adequate incasso op openstaande vorderingen;
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Risicomijdend beleggen van overtollige middelen.
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7 Tot slot

Dit beleidsplan is met zorg opgesteld. Het bestuur is zich bewust dat in een termijn van drie
jaar veel kan veranderen. Tussentijdse wijzigingen kunnen aanpassingen van het beleid tot
gevolg hebben. Een gewijzigd beleid zal op de website worden gepubliceerd.

Het bestuur van de stichting.

Zeist, november 2025
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